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ARGUMENT - CONTINUITA'TE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutfonald are in vedere dezvoltarca Scolii Gimnaziale |, Prol.
Emil Negoitd™Miroyl pentru o pericadd de 4 ani, respectiv penttu perivada 2025-2027. Planul de
dezvoltare institutionala (PDI), prefigurcaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea Isi va Imbundtdf capacitatea de a servi interesclor membrilor individuali ai
comunititit geolare, ale comunitatii in ansamhlu si ale socictitii Tn general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald ,,Prof. Emil Nepoigd” Mirosi vizeazi
punerea in aplicare a celor dovdsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educatd”™, pentru
orizontul anului 2030

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunititi penttn educarea §i instruirea tinerci peneratii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire i educare a elevilor, proccs Incepul Tn familie, ¢i de adaptare a
accstora la sohicitarile societatil, de transmitere tinerel generalit a valonlor culturale si morale necesare
comporlamentulw s integranii lor In societatca contemporand.

Planul de dezvollare institutionala are o importantd deoscbitd, deoarcee concentreasd alenlia
asupra  finalitdtilor  educationale, asisurdnd  concentrarea  luluror  domeniilor  functionale  ale
managemernilulul $1 coerenta strategiel pe termen lung a scolil.

Slabirea scopunlor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari” {carc reprezinti capitalul
de referingd) si a "oporlunititilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile stratcpice
asuniate, izvorisc din realitatca obicctivad constatald la mivelul unitahi scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Anghra SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului
po care Tactorii socio-gconomict, comjuncturali $i politic il au asupra activitiil unititii, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte;

v elaborarea $1 punerea in practicd a unei oferte educationale care 53 permitd pregitirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lunpul nivelurilor de Invitamant: prescolar, primar, gimnazial;

¥ ereares unwi mediu de lucru adecvat ceringelor unel educatii moderne, asigurarii starii de bine a
glevilor;

¥ promovared incluzioni, valorlor §i practicilor soefetitii democratice;

¥ glabilivea de partenenate, schimbur culturale si derulares de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competenle necesare adaplirn la schimbiérle continue ale societin;

¥ profesionalizarea actulul managerial;

v" gsipurarca unel bave maleriale bune pentru dasf“iwax;gupn}ce.‘ml ui edut_;liugiq;m:-_tl 51 gestionarea
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Seoala (Gimnaziald |, Prof. Emil Negoild” Mirosi functioneasi ca un centro coordonator i de
legaturd cu celelalte institutii ale comumtali ¢i cu ceilalti factori cu preocupiin educationale si se desvoltd
prinefortul combinat al structurii de conducere a yeolit, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcdtuind comunilales educationala. De aici, permanenta actului educational, conlinua instruire si cducare
a filntel umane, permanenta atentie ce trebuic acordatd schimbirilor de continut pe care Je impune

societatea i capacitatea de adaptlare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI
imbunitilivea continua este obligaria ficcred unitan de invatdmént $i o dovadd minim3 de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (clevii) gi indirecti {pirinli, angajatori, comunitatea locald
etc.) al cducatici. Imbundtilivea conlinud a activititii este, de ascmicnea, o dovadd a competentel
managenale: dacd un lucru nu merge cum trebuic In scoald, ¢l trebuie remedial sau fmbundtitit. Tar
imbundtdtirea se face urmand anumiti pasi, primul [ind cel de projectare. In esentd, orice proiect cste o
cale, un “drum” de la o stare actvald, nesatisfdcitoare, la o starc dearabila, in mod necesar mat bund fald
de simatia actuald. Ca wrmare, Planul de dezvoltare institutionala:
- Amigurd o viziune coerenti asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(cwmiculum, resurse unlane, resurse materiale si financiare, relatii comunitarce);
— Oferd colectivulul unititii de invathmant posibilitatea participdrii la schimbare;
» Asgigurd coerenta transpunerii strategiel pe termen lung a activitatii scolii;
— Pavorizeazd ercsterea Incredeni in capacitafile s [orele propni;
— Asigurd dezvoltares personald gi profesionald;
5 Intireste parteneriatele din interiorul §i exteriorul unitafii_ implicind in educatie mai multi factori
(familie, comunitale, institutii educationale elec) s stimuleazd desvoltarea imaginii Seolii

e

Gimnaziale Prof. Emil Negoifd™Mirosi in intregual i,

Performaniele obtinute fn ullimn ani de Scoala (Gimnaziald | Proll Emil Nefgoild™Mirosi ne
indreptiitesc in asumarea unor obiective manageriale care si pund in valoare intentia de dezvoltare
mstitutionald a colectivulu didactic g si orientere interesul de formare 51 instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni Ie propunem si le transformim, le enumeriim pe cele mai imporiante:
obiective si strategii clare, mediul de Invatare, dezvoltarea resursel umane, procesele de baza.

Mediul de fnvitare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizati, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Intrepului personal al unitatii. un demers ordonat al aclivitat de fnvilare 1
un mediv atractiv de activilate, spatil scolare bine Iniretinute si dolale corespunitor cu echipamente,

materiale si mijloace didactice, corclate cu eresterea rezultatelor la Tnvaaturd. Acesta este temeiul pentru
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oblinerea st de bine a elevilor,




Dezvoltarea resursel umane semmificd, in esenta, cultivares atitudinilor pozitive personalului
Scolit Gimnaviale [ Prof. Emil Negoitd™ Mirosi $i imbogitirea abilitalilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de desvoltare institutionald o
reprezintd crearca unei culturi a invataril orpanizationale, nvatare prin rezolvarea problemslor aparute si
a unei culturi a responsabilitdlil, considerdnd cd organizatiile responsabile sunt cele carc Tnvali continuu,
Prin Tnvifare continud nc propunem sd ne Tmbundtitim permanent abilitilile pentru atingerea scopurilor
unititii noastre, s manm H;m\.t:le pemtru a rezista 51, in acelast timp. 5a ne dezvoltam, intr-un mediu scolar
gl social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Plamul de dezvollare al Scolii Gimnaziale . Prof. Emil Negoiid” Mirosine propuncm, de
asemenca, si dezvoltdm precescle de bazd care stau la baza activitdtil noastre: planificarea si realizarea
activitifilor de invitarc, obtincrea 1 evaluares rezultatelor Invitdril, asipurarca tuturor categoriilor de
resurse. asigurarca comumcini cu factoni educationali, formarca si dezvoliarca profesionali, activitatea
Tnanetard i achizitionarea de bunuri si scrvict, evaluares complexd a intregii vieti scolare ete.

Nu in ulbmul rdnd, apreciem ci planul nostru cste realizabil, judecind dupi gradul de adecvare a
scopurilorfintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatca de Invarimant in
prezent si, pe care cstimeaza o le poale procura in viilor.

Manul de dezvoltare institutionalad estc adeevat situaticl, adicd este initial Intr-o elapd in care
formarea g1 educaren elevilor este regdnditd din perspectiva insusirll competentelor-cheic, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitalea unitdli este onentatd spre imbunatdfirea continud a calititil educatici.

FUNDAMENTAREA NOULUL PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Seolii Gimnaziale | Prof. Emil Negoitd”Mirosi,
speram si reustm s3 stabilim liniile directoare al noulul proicet, in mod corcet.

Consideram ¢ Jjincadrarea cu personal didactic cu o Inaltd pregatire stiingifica gi melodicd,
receptiv 1a now si interesat de perfeciionare s formare continud” nu sta in puterea unitdrii de invitdmant,
avand In vedere cd orgamzarea concursulu de veupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitiii
scolare se realizeqza la nivel national, iar detasarca cu pretransfernl prin acordul unititilor de fnvalimant
sunt puline sanse si se realizese avind in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaga cadrelor didactice. Ceea oc 3¢ poate insi realiza cste Incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare 51 formare continui.

Apreciem, camobilierul unitihi este corespunzdtor si de aceea este necesard intrefinerca acesiwia.

Dotarea Scolii Gimnaziale Prof. Emnil Negoild™ Mirosi cu echipamente informatice, care sunt folosite

alil pentru activitdiile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilop s uu;lreiur didactice, cit si pentru
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insi, cu sigurantd trebuie imbundtatita calitatea.

Remarcam o perceplie bund din partca parintilor ¢ 4 auloritdtilor locale in privinta gospodiririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale gi financiare, peniru ameliorarca conditiilor de activitate din

unitaten de Invarimant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarca unci noi viviumi §1 a unel misiuni

specitice Scolii Gimmasiale  Prof. Emil Negoitd™ Mirosi, care, ne dorim sd orienteve, s3 dea directia

dezvoltirii orpanizaniel noasire.

Ca yrmare a analizel realizate Ja nivelul unitdtii de invatdmdnt, s-au formulat urmitoarcle

recomandari cu privire la dezvoltarea i Tmbunilativea activitatil unititii:

W
v

Facilitarea participdrli clevilor si familiei la deciziile strategice alc unitatii:

Crearea 51 mentinerea nnui cthos scolar oplim pentru asigurarea unui invitamént de calitate;
Tmitierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — paringi, paringi —
elevi, diriginte  elevi, Invatitor — elevi, educator-copii, director — profesor, dircetor parinti;
Reconfigurarea sistemuhii de comunicare miema §1 extema;

Promovarea stratepiilor de control adecvale, concepule penbru asigurares atingerii obiectivelor
specifice tuturer compartimentelor Scolit Gimnaziale | Prof. Emil Negoita” Mirosi;

Trnhunﬁ[iigireu continua a calititii, bazatd pe rezultatele evaluirii institutionale sislematice;
Asigurarea calitdtil serviciilor educationale prin masun active In domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza matemiald, relalil externe;

Corelarea Curriculumului National 1 a Curmiculumulut 1a Decizia Scolii cu oferta educationald a
unitagi;

Monitorizares procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva dezvoltari
competentelor chere st a centram activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
Reducerca anallabetismuln functional, fmbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evalvare periodica si promovarca execlentei;

Crearea tner cultun digitale in procesul de predare — Invitare — cvaluare, a leadership-uluw s
managementulul seolil prin tmplementarea de sisleme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte cdueationale speciale;
Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educabiei nonformale gi informale;
Combatarca abscntcismulul scolar 1 prevenirea abandonulul scolar prin misurl active de
identificare a nevoilor bencficiarilor direeti $i de optimizare a procesulul instructiv — educativ;

Bvaluares anuald a performantelor individuale ale persomalulu didactic, didactic-auxiliar si

i

nedidactic, ubilizind indicatori de performanta adeevali misiumi unitiirg s oy
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Identificarca nevoilor de dezvoltare profesionali g1 crearea de oportumitili de formare continud si
perfechionare;

Oplimizares bazel materiale adecvate ceringelor de implementare a unui invaiimant modern si
cerintelor de Imbundtaiire a calitipi;

Creareq de oportunitégi pentru devvoltaren relului de partener educativ al paringilor:

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national

fmifierea 3i implementarca de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copiluluifomulm, a principiilor nediserimindrii si ale egalititii de sansc
intre femei i barbai;

Ibuniilatives participrii la cducatic, a rezultatelor mvilini i a stiril de bine a elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate! vulnerabile de elevi existent la nivelul unitdtii
seolare:

Incurajarca §1 sustinerea excelentel in educatie, a performaniclor elevalor cu aptitudini inalte prin
organizarca de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,.educatii privind schimbanle climabice w1 mediul”, o educatie care promoveazi
un slil de viald susienabil prin dezvoltarca de competente ceosoetale, dezvoltarea unwi mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdfi pentru cduecatia complexfi, permunentd, in spiritul  dervoltarii
competenielor chere, desvoltdrii civismului, veluntariatulul, multiculturalismulud, Inlr-o societate
complexi;

Conducerea activititilor speecifice Compartimentulw Contabilitate in condifii de eficientd si
lransparentd;

Organizarca activitdlilor aferente achizitiilor publice In conditii de lepalitate, cconomicitate i
oportunitate;

Vormarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald s cullural-pozitivd a tuturor
actorilor educalionali [ald de educatia permanentd personald si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatin de invalimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitiiii, mentenantei si suportului 11C:

Livaluarca institutionald ntemd anuald cu scopul dentificdrii gradulul de conformitate cu
standardele de acreditare replementate:

Elaburarea bugetului de venituri si cheltuicli in corelatie cu obiectivele strategice ale unititii.




CONTEXT LEGISLATIV

Legile yi documentele care stau la baza elaborarii P.D.L

Prezentul Flan de Dezvellare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

<+
+

Legea invatamantului prevniversitar nr. 1982023,

Metodologn emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii Tnvataméntulul preuniversitar nr.
198:2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;
Ordinul nr. 6055/ 29.08.2025 pentru aprobarca Regulamentului-cadru de orpanizare si
functionare a unitatilor de Tnvitimint preuniversitar, cu modilicarile §i completdrile ultericarc;
Legea nr, 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si complelinle ulterioars;
Contractul Colectiv do Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociete Colectivd Tnvitimant
Preumversitar, nregistrat la MM S.5.-D.D.5. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

Regulamentul Intern al unitlii;

otdrarca nr. 9942020 privind aprobares standardelor de autorizare de functionare provizorie & a
standardelor de acreditare si de cvaluare externd periodicd In Invigdméntul preuniversitar, cu
modilicinle st completirile ulterioare;

Hotardrea nv. 993/2020 privind aprobarea Metodologici de cvaluare institutionala in vederea
autorizérii, acreditan s evaluani periodice o orgamizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completirile ultcrioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Resulamentului de inspectie a unititilor de Invaramant
prouniversitar,

Ordinul nir. 3561/2011 pentru aprobarea Metodologiel privind formarea continua a personalulul din
InvatAmantul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioate;

Hotardrea nr. 125152005 privind unele mdsurt de imbundtitire a activitdtii de Invatare, instruire,
COmpensare, recuperare §i proteciie specialda copiilor felevilor / Unenlor cu cernte educative speciale
din cadrul sistemulbui de invatdmant integrat;

Crdinul pr, 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiel privind asigurarea asistentel medicale a
anteprescolanlor, prescolanlor, elevilor din unititile de invitimint preuniversitar g1 studentilor din
institutiile de Invitinidnt superior pentru mentinerca st de sindlale a colectivildiilor § pentru
nromovarea nnul stil de viatd sinatos;

luziunii
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Hotdrdrea nr. 12172006 privind constituirea mecanismului na_tiona}aggu;m promovarea in
. =, .

sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare:

Ghidurilc ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de



CAPITOLULI - DTAGNOZA MEDIULUI INTERN

LI Date de identificare ale Scolii Gimnaziale , Prof. Emil Negoitd "Mirosi

Denumirea unitﬁ!ii de invitamant: Scoala Gimmaald Prof. Emil Negoitd™ -unitate cu PJ
Structuri arondate: Gridiniia cu PN Mirosi

Adresa: sal. Mirotl, com. Mirogi, jud. Arges

Forma de Invatimint: Scoald gimnaziald, cursur de zi

Nivel de invatimiint: prescolar, primar, eimmazial

Limaba de predare: limba romini

Telefon/fax: 0248694708

E-mail; scoala.mirosi(@yvahoo.com

Site weh:-

Dircetor: Serhan Vasile
LOCALIZARE GEOGRAFICA:

Scoala coordonaloare, respectiv Scoala Gilmnaziala Prof. Emil Negoitd " Mirosi, este situatd in
centrul comunei Mirosi, pe drumul national DN 634, care face legitura cu regedinga judetului.

Scoala se adresenzd populatiel scolare din satele componente ale comunel Mirosi. Flevii din satele
apartindtoarc comunei Mirogi se poldeplasa la geoald cu microbuzele special destinate pentru trangportul
elevilor.

Ca distanld | comuna Mirosi se afld [a 60 de Kim de Pitesti,38 de Km fafd de Rogiorl de Vede |
distanta mare [ald de vonele urbane impiedicd Inserierea elevilor .in unitatea noastrd seolard,a elevilor din

alte localitati.

L2, Scurt istoric al unitafii

Trecur, pregent si viitor
Ce am fost ?

Prima instilubie scolard din comuna noastrd a luat fiintd in anul 1838, la cererca nsistentd a
locwitorilor din satul Mirosi, in apropicre de biserica satulul, unde & functionat timp de 4 ani. Dupd o

intrerupere de 4 ani, scoala isi reia cursurile intr-un spatin nou In.aeslagi loc. De la infii m‘r.-n g 54 51 pand
Lo e
S ™ f

in prezent , seoald a functionat dupi cum wrmeazi: P e
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1838-1920 - scoald primard
1920-1930 - clascle I-V
1937-1960 - elasele [-VII
1960-1972 - seoald wimnaziald

1972-1991 - se adaugd clasele TX-X, profil agricol

1991 —prezent - scoald gimmazali

Cine suntem ?

e

i

Sunlem o unitate de invAtAmant care 1a 01.07.2012 capitd personalitate juridici si primeste
denumirea de Seoala Gimnaziald ,,Prof. Emil Negoeita™Mirosi;

sunlem un colectiv a cirui principald califale este dorinta de foarte bine, materializatd prin munca
diruitd dealurilor de performantd;

avem elevi care stin ce vor de la viitor §i se pregitese pentru acest scop;

suntem simbolul diruirii profesionale;

suntemn NO, Scoala Gimmaziald ,.Prof. Emil Negoitd”Mirosi.

Cevomfi ?

O seoald modernd cu o bazd materiald modernd, inserisd pe trajectoria ascendenti spre

perfectionarea procesulw de Invatdmént, ca rezultat al actiunilor convergente co vor avea la indeming trei

clemente esentiale: elevit, prin{ii gi calitates a tot ceea ce intreprindem ca o garantic a durabilitatii

realizaril scopului propus.
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L2 Cultura ovganizationald

ldeca de bazi in optica scolii noastre este convinperca ci lecare elev poate invita, Hste
responsabilitatea noastrd, ca dascili, sd asipurdm conditiile in care, liecare elev si dea masura
potentialulud sau maxin. Noi considerim ¢ toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de invitare proprii,
au dreprul la un mediv de fnvdtare sigor §1 adecvat normelor europens, trebuic si aiba propria
responsabilitate In procesul de Tovitare, Loti clevii trebuie si invete sd-si exprime propriile opinii, iar
luerul in grupuri de cooperare [i pregileste pentra viati,

Scoals Gimnaziald , Prof. Emil Negoild” Mirosi premoveaza valoarea ca mod de viatd si se
adapteaza lanivelul de dezvoltare al socictatii actuale. Tnitatea s-a remarcat prin calitalea actului educativ,
reprezentald pon rezultatele obtinute la evaluares nationald, olimpiadele i eoncursurile scolare,

in ceea e priveste climatul orgamzalional, putem afirma cd cste un climal deschis, caracterizat
prin dimarnism s receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolin mnaziale | Prof. Emil Negoila™Mirosi colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugeslitle acestora $i 1a decizil en privire la reducerea dislimetionalitdtilor semnalate In activitatca seoli,
incercand sd creese un chmat afectiv, bazat pe armoenie, echilibru, transparentd, responsabilitate si
corcetitudine. Toate acesle aspecte se reflecti pozitiv In activitatca instructiv-educativi s in conduita
cadrelor didactice. Prima conditic a dezvollari organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaritodre.

Din analiza datelor, in unitatea de Invirdmant exista o starc de echilibru si un elimat lavorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatimianiul de masi, de educagia pentru toti si creeazd o culturd
profesionald axatd pe profesor/invatitor gi pe ec arc ¢l de fEeul,

Reforma invitimdntului a introdus in scoli sloganul _educatia pentru fecare” cu componentele:
invitimant diferential, parcursun individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarca unet singure discipling,

Elemense de cufturd organizationald
PARTEA VIZIBILA
a) Simbolun g1 sloganuri - exprimd cu ajutorul unor imagini simple § in cuvinte puline selul de valon
fundamentale s1 personalitates organivaiiel scolare: sigla st numele scolil.
b) Ritnalurile si ceremoniile - exprimi g Tnidrese valorile promovate de citre organizatia scolar:
acordarca publicd a premiilor g1 gratificaiilor (Tntireste statutul persoanei respective in orpanizatic); &
Martie, zile onomastice, Criiciun, Pagte, cacursii pelrecule fmpreund, participarea impreund la diferite

activitadti de formare conbinud, primirea elevilor de clasa pregeitimm&}iu&nggilw deschise, festivitati de
<oyl

v it '_;'-h:."lf .-Iq:‘-\. 3
deschidere si inchidere a anului scolar. /:’i"‘ T i
. . N Sl o7y LS/ —
¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la uulq[&e Foumizatis 't ai geolii.
]
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d) Modele comportamentale - pot releva componente profimde ale culturii; vestimentatia profesorilor
comservatoare, modul in care se salutd — iIn functic de statulul social, jarponul - limbajul specific
organizatiel scolare, Imbinarca Hmbajulul de specialitate cu wtitizarea Hmbii literarc,

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul fn care scoala defineste ceea ce este drepticorect i nedrerept! gregil: respectarea
cadrului legislativ de citre cadrele didactice.

b) Valonle - definesc ceca o cste bun §i rdu pentru membri organizatied: bun — descentralizarea sistenmului
de invatamint; riu — pierderea statutului de titular,

¢) Credinlele conducdtoare - valeri puternic intermalizale, cu ol central in dirijarca comportamentului
individual: numai impreand vom reusi,

d) Reprezentarile - modul in care membrn scolil 331 imagimeazi 51 figureazd concepte, roluri, modele
considerate ca cxemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; clevul bun — creativ, cu initiativa,
Curios,

£) Infelesurile - sensurile, semuificatiile si acceptiunile dominante in decodarea comceptelor fundamentale:

maodul de intelegere a educatiei scolare cste o combinatic a Tnfelesunlor olerile de cadrele didactice.

I.3. Ancliza informagiilor de tip cantitativ

1.3.1 RESURSE UNMANE
scoala Gimnaziald | Prof. Emil Negoitd"Mirogi- unitate cu PI precum s structura arondatd GPIN Mirogi
seolanzeard in anul scolar 2025-2026 copil, cu vrsta intre 3 g1 14/ 15 ani:

- InviAmant pregeolar: grupa micd, grupa mare

- invatimént primar: clasa preedtitoare si clasele 1-1V

- InviAtimant gimnazial: clasele V-VIIL

« 1 prupe de oradinitd cu program normal
= .5 clasd pregatitoars

= lclasdl

+ 0O5clasiall-a

+ 0.3 clasdalll-a

» (OS5clasialV-a

= L5 clasdiaV-a




+ 05clasiaVi-a
+ 0,5 clasi g VII-a
s 05clasia 'i'ir’_lll-a:-
Numiirul elevilor distribuili pe clase se prezinta astlel:

A. ELEVI

13

Prirnar 56 53 51 49

Gimnazial 54 51 44 " 40

Total | 137 132 118 107

Prescolar ' T T . =3_.'

T anul yeolar iﬁﬁﬁﬂiﬁﬂé'ﬁmlaﬁzﬁm un nurmdr de 114 de elevi si preseolari.

Se comstati o scidere alarmantd a numérului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Mumir de
clevitpregeolari

Realizand o prognozd pe urmitoarii 2 ani, am contatat ¢ va urma o scidere continui a

numarului de elevi:

“Numiar de elevi-+pregcolari

Anul 2024-2025

Prescolari

GPN Mirosi | % | &




Invitimint primar

Clasa pregititoare

Clasa [ 9

Clasaa ll- g : 15[}
 Clasaa TlT-a 1

Clasaa 1v- i Il

TOTAL 51

Invitimant gimnazial

Clasaa V-a 12

Clagaa Vi-a g

Clasaa VIl-a 10
[Clasaa VIl-a 13
"TOTAL A

Anul 2025-2026

Prescolari

GPN Miro

Invigimént primar

Cllasa pregititoare 9
Clasal 11
Clasaall-a 8
Clasaa TlT-a

14



Clasaa [V-a 1
| TOTAL 49

invitimint gimnazial

CLASA | Numir elevi
Clasa a V-a T 11
Clasaa Vl-a 3l
| Clasaa VII-a 9
| (lasa a VIl a 9
TOTAL 40

— REZULTATELE ELEVILOR LA SI-'EJL";:IT DE AN SCOLAR
Statistic, din cel 128 eleviinscrigi la incepuiul anuluwi seolar 2024-2023, la sfarsitul anului seolar au

rdmast Insens 128 elevi, au promovat 99%, ceea ¢e reprezintd un procent foarte bun.

Prin comparatie, sitvatia privind promovabilitatea in ultimil 3 ani gcolan este unmdtoarea:

| 2023-2024 20242025
N L 8
Numdr de elevi inscrisi 133 Lok ol

Numar de clevi promovati 133 1 24_ 1_13
TOTAL SCOALA u
AT 100% 100% 1k

15



Clasa cg i | 10 1 g | 10

Clasa | 10 10 9 B
Clasa aTl-a 11 1 10

Clasaa lll-a 13 - 11 11

Clasaa [V-a 9 13 11

 TOTAL PRIMAR 53 44 51

Clasa V - Y i 12

Clasa V1 13 11 9

Clasa VII 15 13 w
Clasa VT 2 15 13

TOTAL i | 48 ' 44
GIVINAZIU

Se constatii o promovabillitate de l{-}ﬂé.j pe parcursul eelor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul gimmasial o

seidere nesemnificativa,

Prin comnparaie: situatia privind repetentia i abandonul seolar in ultimii 3 ani seolari este urmétoarca:

Repetﬂrm*ﬂtuatm scolard 0 0
PROCENT | 0 0 0

" Repetenti prin abandon 0 0 0
PROCENT { 0

S constald ¢ii in cei 3 ani, nu au existat elevi repetenti, nsd remarcam ¢l Tn anul seolar 2024-2023, exista
un eley care nu g frecventat cursurile. In aceste cnmllm s-au fAcut numerogse denersuri pentra
aducersa acestui elev la scoald pentru finalizarca cursurilor obligatorii, insd fird sorti de izbinda.
Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apirut gi in umtﬂtca noastrd fn ul ;ﬂ'nul an
scolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, ard venit sau cu venituri foarte mici;
- lolosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiil.

Prin comparatie, situatia privind numdirul absentelor in wltimii 3 and swldn este urmdatoarea: _
16
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$e constatd un numar mare de absente n anul 2024-2025, din cavza abandonului scolar,
~» NOTE LA PURTARE

[ 12 6 13

Ii 8 12 7

i} 16 7 12

v | 10 16

Total primar | 0 [ 54 0 0 55 0 0 46

V 14 B 10 15

! 16 14 9

il 14 16 1z

VI 2 9 ) 14 s
Total o 2 53 0 54 0 52 |
plnAZIl _ .

Liftitsa i Titeralur romari |

16 16| & T 44%

Matematicd

16 16 1 5 31%

Rezultatele de la Evaliarea Nationald ar_a_ttﬁ.fﬁ;ptu] ¢d unii elevi nu au un scop bine definil fn cess ce
priveste parcursul liceal, lar timpul petrecut la orele de la clasid si pregitires suplimnetacd cu profesorul in
afara orclor de curs suplinese munca individuald pe care ar trebui 88 o aibd oriec clev in carul fn care se
doregte un progres.

Simulanle date, doud la numir au ardtat situatia reald a elevilor $1 ne-a determinat si intensificim

orele de Tueru suplimentar la matematicd si limba roména.

18



— ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL
Trate statistice

T4 admiterea in inviitimdntul liceal Tn anul seolar 2024-2023, toti absolventii Scolii Gimnaviale

Prof. Emil Negoita” Mirosi au fost admisi atdi la lices teoretice. ¢t si la licce lehnologice sau scoli

profesionale din Costesti sau Pilesti.

Admiterea la liceu s-a desfisurat conform metodologiei de admitere 1 nu s-au inregistrat situatii

deosebite,

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-cducativ este asigurat de o echipi didacticd formata din

14 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Tilulan ai scoli 14
 Detagati din alte unitat 0
| Suplinitori califican 0
| Suphiniton necalificati
_ Personal didactic asociat/pensionari B
BT AL K3
Distributia pe grade didactice a personalului didactic anpajat:
| Personalul diductic angajat |
‘ Gradul 1 9

15



Gradul II 1
Definitivat 3
TOTAL 14

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

in invatimant

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ST NEDIDACTIC
Personal didactic anxiliar

1,50 0,5 o | .5 0 0.5

Personal nedidactic

C. RESURSE MATERIALE 81 FINANCIARE
Resurse materiale
Seoala Gimnaziala ,.Prof.Emil Negoild™Mirosi i3 destisoard activitatea in mai mil_'i_t::'f.t:_{ajri‘lmﬁ de
clidire( structura grondatd GPN Mirosi).
Scoala Gimnaziald . Prof.Bmil Negoild™Mirosi dispune de 12 sili de clasd si:
<+ | laborator informatici
<+ o cancelarie
% 1 hirou comun secretariat, contabilitate

% | birou director

<+ [ arhivd

+ 1 sald biblioteci

4+ 2 centrale termice

+ sala depozitare materiale

+ 2 grupuri sanitare.

20



Material didactic de care dispune scoala:

o

b

!

caleulatoare/videoproiceloare imprimante/table smart/scanere in fiecare salf de clasi:

aparaturd fizicd-chimie-hiologie;

material didactic pe discipline;

fux, retea internet Wireless.

Starea cladini este bund, fiind reabilitald prin lucrfri de izolare termicd, modernizarea salilor de

clasd §i a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalafie de alimentarc cu apa, fneilzire centrala pe

lemne, iluminat nataral 51 artificial,

Elevii Invatd In conditi loarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camers

videofalarma, $alile de clasa sunt dotate cu mobilicr si laptop in Gecare clasd, iar procesul de predare -

invitare se desfigoard gi prin folosires laptop-urilor din laboratorul de informatici.

e asemenca, la mvelul scolti existh materiale/cchipamenite sportive si materiale didactice pentru

desfasurarca orclor,

Roesurse financiare

Surse de fnantare ale Scolii Gimnaziale , Prof. Emil Negoiia ™ Mirosi:

= bugetul de stat — statul asigurd finanlares de bazd, pentry desfasurarea in conditii normale a

=

» venituri proprii gi sponserizari.

procesului de invitimaént, conform standardelor nalionale.

bugetul loeal - finantarea complementard se aslpurd din bugetul Jocal 4l unitdtii administrativ-

teritoriale si din sume defaleate din taxa pe valoarea adaugati, aprobate anual prin legea bugetului

de stal cu aceastd destinatie, pentru urndtoarcle categoril de cheltuieli:

0 T

e Y

I:[;'-

investitil, reparalil capitale, consolidar;

cheltuiell pentru evalvarea periodicd nationald a elevilor:

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuiclile pentru navels cadrelor didactice §i a personalului didactic auxiliar, conform legi:
cheltuicli pentru examinarea medicald obligatonie periodicd a salariatilor, cu cxceptia eclor

care, potrivit legil, se cfectucazd gratuit:

cheltweli pentru concursuri scolare gi activitall educalive extrageolare;

cheltuicli penlru asigurarea seeurititii si sindtatil in muncd, pentru personalul angajal 51 elevi;
gestionarea situatiilor de urgentd;

cheltuieli pentru participarca in projecie curopene de cooperare in domeniul educatici gi
formar PTE‘.I'fE’K](‘.Ii'Ich'L‘

{'} £ r!f" =) 11"'\.,
alte cheltuicli de natura bunurilor si serviciilor, care nu ﬁc‘f‘p&ﬁ?ﬂmﬁqﬁ:{tmca 1¢ bas
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L5 Anaiiza informatiilor de tip calitativ

Ambianfa in unitatea seofard: cultura predominantd este de tip sarcing, atmosfera este deschisi,
nu cxista conflicte majore, daci apar anumite conlicte ele sunt rezolvate tn niod obiceliv.

Relatiile dintre director — personalielevi-pivingi, profesori - profesori/elevi-pdringi sc bareari pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Medind socigl de provenientd al elevilor: In urma efectudrii analizei mediulul social de
provenientd a elevilor, s-au constalal wmitoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social dezavantajat, sate izolate, aflate la departare fatd
de unitatea scolard;
— hpsade timp a périntiler genereaxd lipsa de supraveghere $i de indrumare a copiilor;

plecarea parintilor 1a muncd in straindtate;

—  muodele comportamentale negative Tn rindul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personglulni. cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectitfor frontale sau de specialitate, arevultatelor obtinute proecum si interesul in ceea
ce priveste participarea la cursuri de perfectionarc.

Managementul anitdtii de invifdmint: se desfisoard pe baza planulul managerial, in colaborare
cu membrii Consiliulut de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curticulari §i
comisiilor de lucru Intoemese planul managerial al comizicl de carc tispund.

Relarti cu comunitatear

Imphearea panntilor in activitatile manageriale este bund, aviind o bund relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor. acestia fiind informatl permanent despre procesul instructiv-educaliv i
participand la activititile scolit

Existd dispomibilitate din partea cadrelor didactice Tn ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor
(se organizeazd infdlnin - lectorate g1 consultatii individuale cu paringii).

Existd gi parinti carc mani festd dezinteres fard de geoald si educalia elevilor, ceen ce se reflectd in
comportamentul elevilor, n atitudinea lor fatd de gcoalid.

Colaborares cu autorititile locale estc bund, apreciem programele acestora si participim la
realizarca accstora.

il

Tn acest fel s-au dezvoliat relatii bune, de pmen&r;ai-—mtﬂnmafc pe cunoasleres, apreciered §i

brica, Primina,
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cu Polifia in vederea asigurdimi pavel i sigurantel clevilor, pentru combaterea delicveniei juvenile si pentru

realizared unor ore de educatic rutieriTSU cu participarea cadrelor de polilie.
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L7 Analiza 8 W.O.T

TE TARI (Streng

=R her Lot onrat

' SLABE (Weaknesscs)

i

¥

competentd in sclectarea si urilizarea
unor metode  activ. — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utiizarga  metodelor de

traditionald, dar si alternativi;

evaluare

utilizarea unor mijloace de Tnvagiméant
care faciliteazd procesul de invitare si
care sunl adecvate continuturilor
invatiril g1 particularitatilor de virsta
ale elevilor;
integrarea
desfisurarea lectiilor;

crearsa unor situatii do inviitare care

resursclor TIE in

Tneurajeazd interactiunca cadru
didactic— elev, elev— clov, elev - cadru
didactic;

implicares  cadrelor  didactice i
glevilor  in  activithti  scolare sl
extrascolare variatg;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrclor prin azistenle la ore;
utilizarca mctodclor miodeme  de

predare, cvaluarca [Acindu-se prin
imbinarea armonioasid a
clasice cu cele moderne;
existenia materialelor curticulare la
nivelul flecarei comisii;

respectarea planurilor cadng

existenta In unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovarc a
principiilor dezvoltini durabile;
facilitavea educaticl in act libor la
nivelul unitdtii de Invagmant prin
derularca Programulw national Scoala
altfel/Programulw Saplaming verde;
curiozitatea

melodelor

elevilor de i
exploradinvestiza mediul inconjuritor si
de a relationa cu tactorii de medin.

=

‘I_!'

L

dificultiti in selectarca wunor resurse
digitale de calitats;

abordares Tn micd masurd a demersului
didactic prin raportare la cxperiente
cotidiene s la condijiile specifice
formani ghndiri critice;

msuficienta adaptare a curmmicwlum-ului la
particularitalile unor categorii apeciale
de clevi;

insuficienta utilizare a aterialelor
didactice, a tchnieli informationale 51 a
metodelor active in demeorsul didactc:
frecventa redusd 4 sarcinilor de fnvilare
care stimuleazd dezvoltarca creativilatn
elevilor s1 a gandirii critice;

ittteresul  scizut gl elevilor  pentru
performanti;

elevi  cu numar mare dec  absente
nemotivate si care incaled prevederile
reculamentulud scolar si intern;

slaba implicare a unor cadre didactice in
la olimpiade si
concursur geolare si proiecte curoponc,
cadre dudactice care nu se implich
sullcient in pregatires suplimentard a
clevilor;

vederea  participarii

cadrele didactice nu realizeazi schite de
leetic la Becare ora, 1ar cadrele debutante
proicelc de lechie;

suprapunerea cerintelor, lestinlor, cesa
ce conduce la o distribuire inegali a
cfortuluwi clevilor, 5
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OPORTUNITATI (Opportunities)

# reconligurares  curriculumului,  prin
centrarea deestuia asupra procesulul de
formare 51 dezvoltare a competeniclor
cheie:

# posilitatea utilizarii Tn mod gratuit a
uner platforme educationale online;

=existenta polincilor educationale care
vizeard prevenirea violentel in unitdile
de  Invatamant prewriversitar sioa
abandonului scolar;

# interesul elevilor pentru activitatile de
consibiers mdividuald. pe problematica
arientdrii in carigtd, deevollinl socio-
emotionale, dezvoltarii

mansgementulul invatar;

OIS oferd posibilitatea  satistacerii

personale,

dorinlel de informare si cunoasterss in
diferite domenii de activilate;
Fpromovarea  umaguni
implicarea In diferite activititi in
colaborare cu alte institulin, ele;
*optimizarea procesului didactic din
scoald  prin  utilizarea  mijloacelor
moderne de  predarc
coununicare; a tehnologitlor informatie
51 comumnicarii;
mediului

scolil - prin

invatare i

#adaprarea scolar [
necesititile specifice ale copilor cu
cerinte educationale speciale;

# deschiderea unititii de invalimint spre
comunitate pe leme de  mediu,
schimbdiri climatice;

#intermedicrea de  sponsorizdr  sau
colaborfri cu specialisii;

#dezvoltarea  competentelor
necesare actiunilor pentru atenuarea $
adaptarea la schimbdrile climatice #
protejares mediului;

®oomgtientizarea importantel unphicam
mrer  actorilor  in implementarea
obiectivelor do dezvoltare duratnla.

elevilor

¥

# desnteresul parintilor #atﬁ de simayia.

scolard a elevilor g1 disponibilitates
scizutd penitru problemele. propriilor
copil, plecarca aceslora in striindtate;

& promovarea mediocrititi;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincireate;

s starea fixicd precard a unuwi numir de

manuale, care se transtnil generapiel
urmitoare;

=mstabilitatea legislalivi a cumiculumului
n sistemul de TnvaEmant:

*neadoplarca unul  comportament  de
protejarc si  imbundldlire a calitatil
mediului.

#Mass —media st [plosiren excesivd a
computerului de catre clevi acasi

# Degradarca mediului social din care
provin clevii  (scAderea  posibilitatii
finaneciare, destrimarea tamilii,
violenta in familic. plecarea panniilor in

Lnor

striinftate In ciutarca unwi loc de muncs
&)
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¥ interesul pentru ohlinerea gradclor # rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice; didactice i cesa coc  priveste

., E ] : " N -

#reahivares planulu  de  scolarizare digitalizarca;
propus si a ineadrini cu personal # lipsa compelenlelor digitale a unor
didactic; cadre didactice;

# sustinerca mspectiilor peitril » cxistenta unor cadre didactice greu
obtinerca gradelor didactice; adaptabile la noile rolun pe care

¥ adaprarca la schimbdrile din sistem; trebuie s si le assume;

# predomini personalul didactic titular, ¥ slaba pregitire a cadrclor didactice
coca oo asigurd o anumitd stabilitate s pendry activitate oo elevii cu CES
comtinutate; integrati In invatamantul de masi;

# relatil interpersonale care lfavoriveard = slaha participare a cadrelor didactice la
creared  unui  climat  educational cursuri de formare continua;
shimulativ; ¥ exastenta cadrelor didactice cu norma

#hma colaborare In cadrul echipea dispersatd in mai multe scoli ceea ce
manageriale cat si cu colectivul de duce la un atasament mai slab fald de
cadre didaetice; scoald si a  slaber  implicin  in

# cehipa managenald preocupatd de activitdtile desfasurate;
cresterea calitaf procesulul didactic, # glevi cu pirintl plecati In striindtaie,
a bazel maleriale s1 aspectulul scolii; care sunt lasati in grija bunicilor sau

% cadre didacticc bine pregitite, altor mldf: care nu au un control eficient
dedicate meseriei si apreciale in . P . —— s

: ’ #oelevit wenifi din  striinatate a1

comumitate; o g

. : ) o acomodarea dificild a acestora ca

& proiecte diverse In care elevii 4] i ik ,

y ' urmare a lipsei de cunostinie;

profesorii s¢ pot remarca; < : 3

. bun i 1 e d # ubsenteismul unor clevi;

> 114 ATLICIAre ld CLUTSWNiE: o . : - » :
& BRnL PR HEs # baricre de comuomicare in relaia
perfectionare st formare continud din profesor-elev, profesor — pirinti;
partea CCD si Inscriere la grade # cxistenta unor elevi problema;
didactice; ¥ manifestarea cazurilor de bullving in

# existenla cosilierului scolar; unitale, a fenomenulul de violentd

# implicarea  cadrelor didactice in

predarea‘transmiterea  de  informati
pentru educatia  privind schimbanle
climatice si mediul;

scolard, a cazurilor de abandon si
ampli feared absentetsmului scolar.

28



¥ preveupares nersonalului din ¥ comunicare delicitard intre parin{i &
inviitdmant pentru peniru publicarea de scoald;
articole, participarea la simpozioanc, # oresterea numdrnlul copiilor neredingag
sesiuni de comumein si schimburi de spre crestere sicduecatic unor  lerte
expericnti; persoane, i lipsa parintilor plecati in
# oferta bogatd de formare din partea strainatate;
agentilor de formare; #scaderes  motivatiel s mleresului
R e e Basnus uunh:el{_:nr dldacnm_} _pentru acti 'T']Faule
4 profesionale datorita salariilor mici;
# achivilalea  grupulul  de  actiune # o depreciere a statutului profesorului in
antibullyving; societate  (plecind  de la mivelul
5 posibilititi multiple de a accede la guverndrii si i‘nmu@ju{ﬂ de 1Imu55—111v:;:diﬂ},
informaln suingifice si metodice de hea: R de-!enmni_l dl_ﬁmlj[ﬁh i
i impunerea cadrului du_‘la_chf;; et
principal factor al cducatiel, in [ala
¥ [ormarea 31 stinularea resurscl umane beneficiarilor dirceti si im"l{,rec:-!i; ,
mmphicate in predarcatransmiterea de # posibilitatea cresterii ratei abandonului
mformafll  pentru  cducatia  privind scolar  In condiliile  sociopolitice
schimbérile climatice s1 mediul, care actuale:
contribuic la cresterea wradulw de * diminmarea populatiel geolare;
sustcnabilitate al unitali prin olerirea # lipsa unui mediu familial adecvat pentru
dc stimulente, recompense, unm elev,

# devinteresul unor cadre didactice si
clevi pentru o educatie pentru mediu si
schimmban chmalice;

# neinformarea  periodicd a  cadrclor
privind deciziile legate de planul de
mentenania sustenabila a unitans.

RESURSE MATERIALE §1 FINANCLARE
PUNCIE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Wealnesses)
# gcoala dispune de o bazi materiald 3 deteriorarea mobilicrului in unele spati
bund, sali de clasi cu mobilier modem, de invitimant;
laborator informaticd, bibliolecd, sald # deterioraren grupurilor sanitare datoriti
de sport; ' supraaglomerdrii  acestora in  timpul
# utilizarea corespunzitoarc sl clicientd a pawelor;
resurselor  financiare, In acord ou | ¥ calculatoare nvechite;
politicile g1 obiectivele scoli. cu * lipsa fondurilor pentru recompensarea
interesele  clevilor,  cu respectares activite‘t;ilgr:;,d‘c_;[:aggfnrrnan:rﬁ aley elvilor
prevederilor legale; si Cﬂ:i)‘ff@fia}ah\@ﬁé}\, ,I"| ;If/
* asigurarca sigurantel [ace §1 protectiel g f o ."""'\ CASl C{
' .

elevilor, personaluln 4 bunurilor
It

25



LT

v

k5

e

incadrarca in normele igienico-sanitare
corcaplinziloars;

stare fizicd buni a bazel tchnico-
materiale;
cadrelor  didactice  la
caleulatoarele,

acecesul
xerox-urile,
mprimantele  din unitates de
Invathmant,

antrenarca clevilor §1 pdrintilor in
activitati de intrelinere i influmusctare
a claselor si holurilor scolii;

o huni hazd sportiva (sald de spott).
ulilizarea PC gi programelor sollware
in  activitatea de Scerelarial sl
Contabilitate;

concxiunea la Tnlemet a unitdtii de
Invalimant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sporiive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de ment, rechizie
Programul pentru scoli al Romaniei;
bhazei de datc privind
populatia gcolard, cadrele didactice,
migcarea de  personal,
exumene nationale, documente $i acle

r
£X1 stented
NOTITATEA,

normative;
existenla unw mobilier adecvat virstel
clevilor &1 a spatii  pentry
destasurarea activitatilor;

disponiblitaten

LmaT

noilor  tchnolopdi
diversificares metodelor de
predare — Invifare si interactiunce la

peniru

clasi:
credrea unw  plan  de
sustenabnli o wutdrii;
pentru  imbunatitirca
materiale si
reabilitini modernizirii scolii.

mentenanta

PT{'_-‘UGLIPHTEH

havet

‘F’

\::.l’

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolil;

deteriorarca sau sustragerca bunurilor
unitdii de invatimént de cdtre unii elevi;
distrugeres sau deteriorarea manualelor
seolare de citre unii elevi.

oportunititi de Hnantare extrabugetara

identificate de seoald prin contracte de
sponsorizin, dotar si parteneriate;

# conexiune slabi la internet in unele spatii

ale unitdii sﬂ;t%gjﬁc.tarca pmnﬂima

. Y .
refeled de pglerpei. /
L7 b am Nk




= sprijinirea elevilor provenind din medii

# sprijinirea

sociale defavorizate, prin programe
euvernamentale;

seolanizirii  clevilor
performantei  Tn eduecatic, prin

acordarca de hurse i alte facilititi:

# finantarea nsuficlentd a unitati de
invatAmant, ca urmare a aplicini costului
standard per elev;

congtiinta morald a clevilor privind
péstarca st intretinerea spatiilor scolare;
# sistemul o

b

et de achizitic a mijloacelor

#  continuarea extinderii 173 didactice, ca urmare g reducerii finaniir]
# utilizarea ca infrastructurd educationald unitafii de invatamant;
a zonclor verzi din jurul umitdtn de > calitatea  precard  a  luerinlor  de
Imvatimént sau din interiorul acesteia; reabilitare;
= utilizarea medivlol  exterior  ¢lidirii #ritmul  aceelarat gl schimbirilor
unitdiii ca un comtext integral pentru tehnologice conduce la uzura morald a
invalare: gchipamentelor existente;
¥ reabilitatea onitdtii de Tovaliméni, ¥ neidentificarea locurilor in care se poate
vedersa  cresterii gradulul de face cducatic in aer liber:
sustenabilitate si a veduceril amprente # neintelegeren conceptului de
de carbon. sustenabilitate  pentru devvoltarea
infrastructuni scolare pentru tranzipa la
0 ceonomie durabild din perspectiva
mmediulu,
RELATIT COMUNITA
# colaborarea cu institutii ¢i representanti | % numir insuficient de parteneriate reale
ai autoritdtilor locale pentru orgamivarea cu  agenfi  cconomic  din anumite
unor activititl formale’ informale; domenii de pregilire;
¥ implicarea consilierulul educativ: s *  hpsa sprijinului specializat pentru elevii
coordonatorului - pentru  proiecte cu nevol speciale;
programe in activitatea cducativa ¥ slaba implicare a unor cadre didactice in
scolard 41 extragscolard, in participarea la programe cducationale:
implementarea de provecte educative; = numirul redus de activitdti cdueative 4
# buna colaborare finire consilierul exlracumriculare la  nivelul elaselor
cducahiy  cu  cadrele didactice s pentru dezvoltarea reald a sensibalitiln
conducerea seolil; elevilor, formarca de deprinden @
» diversilaten activititilor extrageolare: comportamente pentry  integrares o
serbin pentru marcarea evenimentelor viaja sociala;
culturale, 1storice gi relipioase, vizite la # slaba 1mplicare a pirintilor v viala
muses, exeursii ete.; seolin
N - ¥ disponibilitatca minimd a unor cadre
¥ colaborarea cficientd cu  sindicatul, - ; SRS g B i
_ o : didaetice, molivind timpul limitat, dar gi
Inspectoratul Scolar, Primaria, Polilisg; insuficienta stimulare financiara:
¥ incheieres de parteneriate cu: geoli & >

alte institutii;

slabe legatun_de. parteneriat

private: i) ?\\

%




# rezultatc foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale §i
Judetens;

# intilnin cu Comitetul de Parinfi i buna

colaborare  cu  plrintii 1a  mivelul
cmni%etalur de parinti pe clasi;
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

¥ oportunitifl de finantare exirabugetard
identificate de scoala prin contracte de
sponsoriziri, dolar i parteneriate;

# posibilitatea  promovarn
seohi lamivelul comunitatil prin site-ul
seoli;

# sprijinul Primariei 31 Consiliului local
in desfasurarca unor programe:

nTaginii

# colaborares cu Primadria si pentru
datari, Tacrdn necesare, etc.

# dezvoltarea de colaborin pe plan
educational euw primira, comumtalen
locald, diverse ONG-un de medie
peitru
dezvollarca infrastructuril scolare sl
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

sustineres.  unitdgi in

# accesarca de prantuniatrageren de

fonduri  ncrambursabile  pentru
finantarea unor proicete sau programe
ce au  in  vederc
durabild/mediu, prin care si sc susting
atdt cducatia, cil s Infrastructura

dezvoliarea

scolard.

# slabe initiative private sau de sprijin

comunitar  pentru dezvoltarca g
sustinerea actulul educational;

scizut  al
cuncaslerea §1 rezolvarca problemelor
seoln;

& ihleresul parinfilor  in

= nivelul de educatie al parintilor i tmpul
lor Timitat pot insemna o slaba imphicare
a beneficiarilor In viata geolii;

¥ instahilitatea la nivel social & economic
a institutiilor polential partenere;

# concurenta cu alte unitagi scolare din Zona;

Fansulicienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parntilor la realitdtile
colidiene 51 mai ales in raport ¢u proprii
‘copii;

# sitvatia socio-cconomicd precard
familitlor din care provin unii copii,
care  conduce la  intreruperea
scolarizini;

# lipsa motivatiel financiare a cadrelor
didactice;

# netmplementarea unor  proiecte  de

crestere a gradului de sustenabilitate a

unititii de invaldmant,
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CAPITOLULTI - DTAGNOZA MEDIULUL EXTERN - ANALIZA PLES.T.E

~and ne referim la medinl extern, avem in vedere urmitorii tactori: politici. economici, sociali

tehnologici si ecologic.
Activitatea oricaren unitati de Invatimint este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici

. 1%l L i 1
economict, soctall, tehnologict s ecologicl, care se manifestd din mediul in care acensta Isi desfasourd

activitatca.
Performanta mstitutionald este stimulati sau atenuatd semmficativ de conjunctura politicd si de

evelutia economic la nivel local, regional, national gi international, de progresul social intem & de

integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene
Cuceririle tehnologice, imventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
Pt {- "

pastra un mediv natural ceologme pot contribui la eficientivarea procesului instructiv-educativ §i la

asigurarea finalititilor cducalionale.
De aceea, este neccsard o radiogratie exigentd a mediulud Tn care 351 destisoard activitatea Seoala

Crimnazald L Prof Univ.Dr lon Stoia” pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sd le valorifice

-
Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor

fL I Contexiul politic

Cadrul lepislativ, specific invEtimantulul preconizeaza descentralivarea i autonomia sistemului
de fnvitdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu priorititile: descentralizare, asigurares
b 1

calitdtil, resursc umane, invidlarea continud, ofertd educationald (lexibild, accesibilitate la educatic

diversitate colturald, standarde europene
Seoala Ginmmaziald , Prof. Emil Negoitd” Mirogi , asemindtor tuturor unititilor de invaldmint din tard

a lunctionat 51 functioneazi Infr-un context complex $1 n continud schimbare
A Tost 1 este necesar in continuare de un efort comun din parlea tuturor actorilor implicati in actul

educational pentru a gisi solulii de adaptare la schimbiérile survenite
Qlerta politicd a Guyvernulvi Roménici in domeniul educalien este concentratd In jurul urmitoarclor

abiective:
v' Apropicrea geolii de comunitate prin adoptarea unot decizii politice favorabile in administratie si

finantare §i cxistenta unor strategii de dezvoltare carc valorificd polentialul unititilor de

Tovalamani:
Il
Wﬂluﬁ'ﬁ; evaluare #l ?si]jcrc;
/

¥ Deplasares interesului fn management do la control w,ﬁ
!
— rt —
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¥ Liberalizaren unor scctoare si domenii de activitale, precum si cxistents unor programe la nivel
guvernamental cu tmpact in activitatea educationald (piata cartii §i manualélor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

¥ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de nvitdmént romédnese 1a standardcle europene
st internationale;

Descentralizarea i depolilizares sistemului cducativ;

Sporirea resursclor materiale §1 informationale la dispozitia unititilor de invitimént prin proiccte
51 prograrne finantate de statul romién sau de citre organismele europene - programele de dotare
laboratoarclor 41 cabinetelor, dotarca cu echipamente sportive, imbundtitiea fondului de carte:

v Finantarea de catre stal-a programelor de asistentil soctald pentru elevi - Programul . Buro 2007,
lichete sociale pe suport electronic, Programul-pilol de acordare a unui suport alimentar pentru
elevi;

v Existenfa projectelor de prepitire si perlectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdgi
de educatic gi formare profesional;

¥ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educalionale speciale si elevilor apartinfind
categoriilor defavorivate;

¥ Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Seolar (PNRAS), cu finangare din
Planul National pentru Redresare si Reziliontd pontru sprijinirea unitdfilor de invtimant cu risc
ridicat de abandon seolar, existenta Programului ”fnvﬁ’garc remediald”, destinat elevilor cu decalaje
in dobindirea competentelor-cheie, celor care se Tncadreazd In rise de abandon scolar gifsau
pérasire timpurie a scohi g1 coplilor romdni veniti din afara granitelor tarii;

v Existenta Programului national | Masi sanitoasi';

v' Adoplarea Strategiei Nationale privind educaiia pentru mediu si schimbri climatice 2023 — 2030,

Procesul de Invitamant din Scoala Gimnaziald , Prof. Emil Negoitd” Mirosi se deslagoard pe baza
legislafier generale i a celel specifice sistemului de Invalimint preuniversitar, avind in atentie toate actele

normative din domemu, notificirile si ordinele cmise de Ministerul Fducatiei si de lnspectoratul Scolar,

IL.2 Confextul economic

Seoala Gimnaziald , Prol. Fmil Negoifd™ Mirosi este situati in localitalea Mirosi, judetul Arges.
Aproape tofi elevii scolii, la terminares ciclulul gimnazial, urmeaza curswrile liceelor din apropiere: licee

el 1 |

e - - . . . a = i - T P = —
teorclice 41 tehnologice. scoli profesionale { existind mici exc:;;gji&y:lﬂ.;f{:_ﬁ“m.yn eley uaﬂ: L corianu).
o % -u-'__.-"‘"--u. - ']
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In unitatea noastrd geolard exist multi clevi cu o situatie materiald modestd, acest lueru
impiedicandu-i sd-g1 mamleste intercsul pentru scoali.
Sttuabia materiald dificild o parintilor multor elevi are consceinle negative asupra interesului
acestora fatd de geoali.
Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactiee, precum i al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerca amlor de geoald, poate repreventa. de asemenea, o amenintare.
Dezvoltarea economicd a zonei este nesalisticitoares, potentiatul economic al zonei fiind axat pe
agriculturd si cresterca ammalelor.,
Lanivelul judetulul, sectoarele de activitare cole mai semniticative, din punct de vedere al cifrei de
afaceri sunt:
—  Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
—  Conslruct;
— Agricultura;
—  Transportun rutiers de marfir;

— Labricarca produselor lactate s1 a brinzeturilor.

Din punclul de vedere al sustinerii financiare a unititii noasire din partea societifilor

comerciale/firmelor privale, implicarea acestora in acest sens a fost i este in continuare redusi.

1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, cullural, intelectual s cu

cerinlele educationale.

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice inlluenteasa cifrele de scolarizare ale unititii de Invitamant;

v cresterea numdrului familitlor monoparentale. cresteren abandonului scolar, cresterca rated
absenteismului scolar, cregterea ratel divortial tatii;

v' oforta educationald adaplatd intereselor elevilor;

v astepritile comunitdiil de la yeoald;

¥ rolul sindicatelor i a societatii civile modifica obiective
¥

de.dervoltare illstitf?,_ionﬂl' :

I

o N
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¥ cerered cresoiindd venitd din partea comunilitii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vielii transformi unitifile de Invatimint fn fornizod de servieii

cducationale.

Majoritatea familiilor considers educatia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu
cxistd cavun deosebite de delicventd sau acte semmilicative de violentd si alte abateri comportamentale.

Se observd doud aspecte: o relativi scidere 1 posibilititilor financiare i un numdr mai mare de
familii care ar trebui s3 fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
dezvoltate. Realititile cadrului social autohton sunt coneretizate Tn interesul justificat al pirin tlor de a-gi
ciuta de uerw in stramatate,

In plan demografic, se remarcd o continui scidere a populatie scolare, cu efecte pe termen Tung
asupra intrepulud sistem de invatimént,

In commnitate nu existi locuri in care copiii s¢ pot intdlni, socializa si desfigura diverse activitay,

cu cxecpiia seoli,

1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un 1ol foarte important in asigurarea calilitii §i a eficientizdrii procesului de
invatamant. "orma cea mai importantd a contextulul tehnologic o reprezintd tchnologia informatici,

Zoma in care este situatd Scoala Gimanasaald  Prof Emil Negoitd” Mirosi beneficiaza de conexiune
la Intermel, cablu TV, telefonie fixd si mobild din partea mai mullor furmmizor de servicii; astfel ¢d accesul la
informatic si la formarea la distantii ge realizeazd foarte vsor, fapt co permite accesul elevior la o informare
curcnld 1 suplimentard in diverse domenii.

Scoala noastri s-a adaptal cerinlelor nodi tehnologil prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar $1 printr-o serie de activititl desfsurate prin dispozitive lehnologice (videoproiector, table smart, Cd-

uri cduecationale ete.).

IL 5 Contextul ecologic

Educatiel pentru mediv i sc cuving un ol farte important, [p-een 11¢ in care 3 iu este afcctat
P portant, Jue

..u-._l,Le ; ‘-*-"' 5
R

in permanentd de poluare. /"
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Schimbarile climatice s degradarca mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national §i international. Schimbdrile climatice constituie provociri majore, care vor marca generaliile
viitoare. Abordarea acestora twebuic 53 aiba in vedere schimbéri radicale atit 1a nivel economic, ¢t i la
myvel social. Lduecatia este unul din pilonil imbundtilivi taspunsulul la schimbirile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, In vederea protejrii naturii i a resurselor, fiind recunoseut faptul ¢
educatia pentru chima joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societatii la
schumbdrile climatice.

mcoala Gimpaziald | Proll Emil Negoitd” Mirosi promoveazd educalia pentru medin prin
destisurarea activititilor Tn cadrul Programului Saptiméina verde”, prin desvoltares unui plan de
mentenantd sustenabild a unitatii, pon protecte comune.

In cducatia pentru mediu, gcoala ulilizeazi ca infrastructurd educationald zonele vers din jurul
unitdril de invatAmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior clidirii unitdfii ca un context integral
pentru invitare. Apreciem cd orice proicct care sprijind protectia mediului este bine venit §i ¢ educatia
pentry medin trebuic 88 deving o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

Impreund eu clevii organizim activitati dei mienizare in gradina seolii, In apropieres acesteia, dar 1
in localitate.

YVom continua 53 colaborim cu comunitatea pentru facilitarea uner vizite ale clevilor i
profesonlor la; diferite cladin care incorporeazd elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
slatii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentra organizarea periodicd a
unor activitdti de voluntariat,

Evenmimente repreczentative din viala Seolin imnaziale Prof. Emil Negoid” Mirosi  pot fi
vizualitate pe site-ul unititii $1 pe pagina de Facehool.

Concluziile si interpretérile analizei PESTE sunt valorificate in claborarea dircctiilor de actiune

strategmed ale Seolin Gimmaaale [ Prof, Bmil Negoi(™ Mirogi pentru perioada 2025 — 2029,
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CAPITOLUL ITI - STRATEGTA Scolii Gimnaziale ,,Prof. Emil Negoita”Mirosi

 CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE 54 O APRINZL ASTFEL INCAT MAI TARZTL 84
LUMINEZE QU O LUMINA PROEPRIE.
Plutarh
DEVIZA SCOLI: “0 scoala pentru flecare™

HL T Viziunea scolii
"Dacd noi am reusit, 5i TU poti reusi ! Trebuie doar si indriznesti 7.

Viziunca Scolit Gimnaziale . Prof. Erail Negoifd”Mirosi este si ofere tuturor beneficiarilor acces
law educatie de calitate, sunse egale tuturor copiilor, si susiind principiile scolii incluyive sisd fie deschisa

Luturor, astfel incdt s facd posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil In parte.

T2 Misiunen scolii

wEducafia primitd in scoale noastrd oferd tinerilor posibilitatea de g se
integra in mod inteligent si eficient intr-o {ume In continud schimbare!”

Misiunea Scolil Girmaziale Jrof, Emil Negoita”Mirosi cste s genereze un mediu educational
care sa asigure dezvoltarca armonioasd o tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentel si
facilitarca accesulul egal la educatie.

Scoala Gimnaziali ,,Prof. Emil Negoitda”Mirosi i3 propune:

8& dezvolte interesul pentry educatie si formare permanentd in sensul promovarii unui invatamant
modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si formele de invitdmant,
din perspeetiva lommiri abilititilor si competentclor pentru realizares succesului personal si
profesional;

- 5ipromoveze principiile unul managemenl optim realizarii unui climat educational inclueiv,

— 84 asigure clevilor un demers educalional proiectat in concordantd cu exigenlele unei societiti
democratice, bazate pe cgalitate de sanse;

— 54 asigure tuturor clevilor o educabie de calitate prin centrarca invatarl pe elev, prin utilizarea
unor metodologii non de Tueru si abordarea educatici din perspectiva servieiilor comunitare; prin
implicarca parintilor si a reprezentantilor comunitatil In progitirea si evolulia in carierd a elevilor,
i1 raport cu nevoile comunitare;

— Sdpromovese 31 sitidentifice dezvoltarca eahitatilor g aptitmiinil@éﬁfﬁﬁf@qg;pcmmg fi capahl
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— Saasigurc aplicarea ¢ respectarca prevederilor legislatict seolare si legislaticl muneii;

— Actiuni pentru devvolturea capacititii institutionale, de claborare, planificarc st implementare de
programe si prin care se urmireste asigurarea increderii beneficiarilor ci sunt indeplinite
standardele de calitate de céitre [urnizorul de educatie n vederea obtinerii rexultatelor optime ale
wnvatdril, cultivirii excelentel, reducerii abandonulul scolar. a reducerii analfabetismului
functional;

— Diversilicarea imbunitatitea sidrii de bine a clevilor in loale activitatile asociate cu fnvitarea.
derulate in geoala, acasa sau In alle contexte si situatil de invatare;

= Creylerea adaptarii scolare, medieren succesului §i integrarea seolard a tuturor copiilor apartindnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asipurarca accesulud la educatic:

— Savalorizeze colaborared cu parteneri din comunitatéa Tocald si din Buropa.

Yalorile care ne ghideaza activitatea sunt:
—  Democratic;

—  Egalitatea de sanse;

—  Calitatea;

Terformanta;

—  Inviilarea conbinu;
— Hficienta:

— Responsatnlitatea.

IT1.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunca si viziunea scolii, de la rezultatele diagnoset s1 autoevaluiini, am formular
wmitoarele linle stralegice In vederea dezvoltirii Scolii Gimnaziale . ProfEmil Negoitd” Mirost in

perioada 2025-2029;

I. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si
sciiderea ratei abandonului seolar cu 1% pénd la finalul anului seolar in curs, fafd de anul

scoliar anterior.

provenind din familii defavorizate, care delermind o tald relativ ndmﬂ-ﬁ dhx::n_,t;ﬂ' "'Tu.ﬂ .




Absenteismul devine o problemi sociald, un semmnal tardiv al cxistentel unor probleme, o conduita
care reflectd atitudined structuratd 4 lipsel de interes, motivatie, ineredere Tn educatia scolard. Pentru
reducerea pardsinii impurii a scolli, unitatea isi propunie sii combine masuri de prevenire i interventie si
compensare §i sé se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilot.

Masurile de prevenire sunt menite sa reduca riscul de parisive timpurie a scolii Tnainte de debutul
problemet. prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, In vederea dezvoltini potentialului si
inlesnirii procesulul de intcprare in mediul scolar.

Masurile de interventic au rolul de a preveni sifsau corecta fenomenul parasivii timpurii a scolii
prn imbundtatirca calitalii educatiei i formarii profesionale la nivelul unitiii de invatAmant, prin
reachionarea la semncle de avertizare timpuric §i prin furmizarea de sprijin specitic elevilor sau grupurilor

aflale In situatie de risc de prasire limpurie a scolii.

2. Tmbunitifirea stirii de bine a cleyilor pentru reducerea, in anul seolar urmitor, cu cel putin
75% a mumirului cazurilor raportatc de bullying gi de violentd intre elevi in scopul

erearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale u elevilor fn seoald gi tn afara ei.

Moativarea alegererii fintei strategice: Medinl scolar $1 lumen in care elevil invatd, continui s3 se
sehimbe. Tn acest context, starca de bine trebuie actualizati pentry ¢d cste moconinud schimbare, iar
existenta sau abscnla acesleis, poate afecta succesul in procesul de fnvitare.

In scoald au avur loc de-a lungul tirnpulut cazun de bullying sl de vielentd tntre elevi, de aceea,
unitatea trebuie si prevind §1 s4 combati acest comportamentul abusiv, realizat in mod repetat si cu intentis
directd sau indirectd, care duce la prejudicieres fizicd sifsau psihicd a victimei { vicimelor, prin umilire,
rinire, perseculie, intinidare sau alte faple.

Starca de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unel atitudind favorabile invatar pe Lol
parcursul wietii: un adull cu amintirl negative despre scoald, despre logtii colegd, despre scoald, despre
profesori gi despre experieniele de nvitare triite este de agteptat ¢ nu va 1 favorabil Tnvigdrii.

Crearea conditiilor optime de siguranld §i securitate institutionald si smotionald, tuturor grupelor
de intercs, dascili i elevi, consilierea acestora gi facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
Preccupare 4 noastra.

Deet, penlru a imbundtill participarea si rezaltatele Tnvagarii, seoala (rebuie sa imbundtitcased si
starea de binc a elevilor, s3 menting climatul de sigurantd fizicd si emotionald, In toate activititile asociate

e
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3. Tmbunitifires participarii Ia educatie prin dezvoltarea si promovareas unei educatii
inchuzive gi cresterca ratei de atragere si integrare In comunitates scolard  tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegerii tintei strategice: Tn gcoald exista mai multe categorii de copii apartindnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sirace $ifsau din familii cu un nivel scizut de cducatie,
dm mediul rural, cu dizabihta, cu tulburdri specifice de nvitare—dovedite cu certificat de handicap
sifsau certificat de orientare—numitl, in general, “eu CES” (cu cerinte educalionale speciale), in
plasament Lamilial, cu péring plecati tn striiindtate, In grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alie
categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de tnvitEimint.

Irincipiul cgalitilii de sanse reprezintd conceprul de hazd al scolil incluzive, prin aplicarea
cinua, accasta contribuie la anularea diferentclor de valorizare bavate pe criterii subicctive, de ordin
clnic sau social. Incluziunea la nivel seolar se realizeaza prin respectarca si valoricarea dilerentelor
socto-culturale existente in réndul elevilor yi prin promovarca bogatici si a diversitifii experientei
educalive care rezultd din aceste diferente.

in Scoala Gimnaziald . Prof. Univ.Dr. lon Stoia” din punctul de vedere al unel edueatii incluzive
puten sintetiza: unitatea de fovaldminl are portile deschise pentru toti cel interesali i dervoltd relatiile

CUu comunitates,

4. ‘Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
molivare, implicare proactivd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare 2 deciziilor si prin implicarea imtregului personal, 2

beneficiarilor edi:l'cm?:ie:i oferile, in procesul de asigurare 2 calititii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calilatea actului educational este datd In unitate de;
pregétirea cadrelor didactice, comunicarea prolesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacclor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinclor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitililor propuse.

Asipurarca calitalit in invalamdint impune o serie de misuri manageriale care si mircasca atfl raia
de retenlie. de performanta 5i succes a clevilor, cat §i ercsteren nivelulu de formare si perfectionare

contthid 4 cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si ewropene.
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5. Desvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rindul
elevilor 4i cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numirului de aetivitati
extracurriculare, a proicctelor gi parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin

promovarea excelented,

Motivarea alegerii tintel strategice: Trin proicctarca si desfagurarea unor activititi
extracurricularc dcosebile. a unor proiccte sl parleneriale se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse g1 putterea In valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

e bazdm pe interesul creseut al tuturor gencratiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-a
demonsiral ¢i lu toate activitdfile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au participat
cu entuziasm, s-au implical in organizarea si desfisurarca unor astlel de evenimente, au venit ci fngisi cu

propuner] privind activititile care 88 se orgamvere.

6. Implicarea yeolii in educatia privind schimbirile climatice si mediul precum si cresterea
oradului de sustenabilitate a unitﬁtii de invitimdint prin reducerea amprentei de dioxid de

carbon cu 50%.

Motivarea alegerii (intei strategice: Prin ,educatia privind schimbérile climatice si mediul™
irfelegem o educatie care promoveazd un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de cducatic sc are in vedere lamiliarizaren elevilor cu problemele naturale si
socioceonomice, cauzate de schimbidrile climatice, dar si cu modalititile de a fmbundtafd raspunsul la
Acestea.

Scopul constd In cresterea gradulul de constientizare asupra schimbérilor climatice g1 problemelor
de mediu, elevil putidnd fi atdt purtitori de mesa) spre familitle si conmunitagile lor, it si parte direct
implicatd in actiumle de stopare a degradéarii mediului.

Pentru tranzitia la o cconomie durabild din perspectiva mediului, circulard si neuted din punct de
vedere chmatic $1 promovarea unei culuri a sustenabiliain, Scowla Gimmazaala | Prof. Emil
Negoila”Miros1 731 propune cresterea gradulul de sustenabilitate si reducerea amprentel de dioxid de
carbon prin implementarca unor protecte de mediu comune, dezvoltarca de partenicriale in vedersa

reabilitiri unitagii. r’?

i/

g

42




fTi1.4 Optiuni strategice - Program de degvoltare

TINTE STRATEGICE

I

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonuiui

scolar prin  reducerea cum
2.5%/am  a numirulni de
absente 81 seiderea ratei

abandonului seolar cu 1%
pind la finalu] anului scolar
in curs, fatd de anul scolar

anterior.

2. Optiunca — resurse umane:

1, Optiunea curriculari:

a. Inzestrarca elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolul necesare unei bume integrarl ulterioare n
viata sociald s profesionald.

b. Facilitarca accesuhn la servicii de comsiliere 31 dezvoltarc
personald, avind ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absentcismmului 31 a abandonului scolar, precum si la sciderea ratei
de participare g1 de promovare a examenului evaluare nationald.

C. Diversificarea ofertel scolare prin activitdfi curriculare si
extracurmiculare, in raport cu  particularitaiile individuale ale
elevilor.

a. O mare sensibilizare g1 implicare a cadrelor didactice pentry
elicientizares Invatarii sl ancorarca o1 in realitate, prin studiu,
analizd g1 [rmare continud,

b. Activitiyl de formare / dezveoltare profesionald a personalului (in
situatia in care abscnteismul este selectiv — la anumite discipling /
cadre didactice).

¢. Organizarea de lectll deschise, lectorate cu pannw, ,scoala
parntilor” pentru responsabilizarca parintilor in vederea prevenirii
g1 combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarca de burse si alte stmulente.
b. Utilizarea materialclor didactice modemie pentru ca lectiile si
devind mai atractive.

4. U];;ﬁunea —relalii cu comunitatea:

a. Rcalizarea de partencriate locale care duc la cresteres increderii
in seoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comuniliti locale de rolul scolii in formarea
viltorilor cotdfern al comumitdii 91 care 53 sprijine menginerea
clevilor cu rise de abandon in sistemul scolar.

¢, Promovarca n conmunmilale a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actulul instructiv-educativ In vederea prevenirii
gseculul scolar.

2 imbunﬁﬁ;irea starii de

hine a elevilor  prin

diversilicarea oferteid dc

1. Optiunca curriculari:
a. Cunpastered alitudin elevilor fald de invatare, scoala, profesori
siocolegl §1 cunoaslerea fmﬁﬂm :mgzlml sau I:,l‘fpg"ltl‘l.l care

influenteaza aceasta nﬂmglipg,rf}gnm] :]nqaﬁz.c clev i
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activitati  cuarriculare  si

extracurriculare pentru
reducerca, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 73% a
numArilui cazurilor
raportate de bullying si dc
violentdt intre elevi In scapul
eredrii/mentinerii  sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoald si in afara ci.

3. imbuniititirea participirii
la educatie prin desvoltarea si
promovarea unei eduwcatii
incluzive 4i eresterca ratei de
atragere g inlegrare fin
comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor

vilnerabile de copii.

b. Destagurarca de activitifi interculturale, care promoveasi
“norme sociale poritive” gi valor precum diversitatea sau toleranta.
¢ Activitdti extracurriculare de educalie civicd, de prevenire si
combatere a violentel si hirmairii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parcntali §i alle activitarl dedicate
parngilor pentru cunvaglersa copiilor, relapile cu el, combaterea
bullvingului si violenlel ele,

b. Responsabilizarca cadrelor didactice in scopul interventici
imediate in cazurile de bullyving semnalate sau identificate,

| 3. Optiunca — resurse materiale si financiare:

a. Alragerea de sponsoriziri 31 donatii.
b. Accesurea de fonduri curopene pentru cresterea calititii actului
cduecational.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gdzduirea unor cvenimente comunitare.

b Parteneniate  si proiccte pentru
comportamentelor antisoctale, violentel si hartuirii.

cinmLme prevenirea
¢. Initierca unor programe de sensibilizare a comunitiitii privind
fenomenul de violentd s bullying gcolar, cu aportul mturor actorilor
sociall.

1. Optiunen corrigulara;

a. Crearea claselor eterogene la Inceput de crelu — incluzénd astfel
clevi dim grupuri dezavantajate gi elevi cu cennle educagionale
spectale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educajionale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvollare a
copilului i nevoile de Tnviitare diferite.

¢, Sprijinires educabililor aparfinind uner grupuri defavorizate,
cregterea adaptaril scolare, mediatizarea succesului si intcorarca
tuturer elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea aceesului
egal la educatie.
2, Optinnea — resurse umane:

2. Formarca initiald 51 continud a cadrelor didactice in domeniul

educatici inclwsdve. astlel Tnedf, expertiza dobanditd si vind in

| sprijinul ficcdrad copil.

b. Asigurarca serviciilor de asistenta psihopedagogicd. prin
colaborarca cu CIRAE,

3. Optiunea — vesurse materiale 5i financiare:
4. Asigorarea conditiilor malenale necesare 3 reorpanizarca
medalitdtilor suport pentru asistenta psihopedagogicd adeevati si

i
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4. .ﬂ;sigu rarea

unui
management institutional
eficient, transparent. bazat pe
entuziasm, motivare,

implicare proactivi, prin

implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de: loare: a

in procesul

deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatiel
oferite, in procesul de

asigurare a calititii cdueatici.

4. Optiunea — relatii cu comunitatess

a. Activildh de promovare a educatiel incluzive Tn comunitate -
cresterea gradulul de sensibilizare a opiniei publice in problema
educytie] Incluzive.

b. Tmplicarea comunitiii in viafa seolard.

¢. Stabilirca de parteneriate nationale $i internationale in

dezvoliarea §i promovarea educaliel incluzive.

1. Optiunen curriculara:

4. Incurajarea participirii beneficiarilor directl si indirecli n
stabilirea ofertel curriculare la disposiiia geolii, aliniatd la cerintele
eateme,

b Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lueru n
echipd, prin proicete de grup, sesiuni demonstrative de desbaleri.
¢. Eficientizarca activititilor prin promovarca cclor cate dezvoltd |
spitital de cchipd, comunicare pozitivd, pasiunc in aclivitiiile
desfasurale.

4% (}pﬁunea“— Fesurse umane:

a. ldentificarca nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularca parlicipini acestora fn programe de formare continud, in
vederea cresterea cahiatil resurselor umanc angajate in gcoala, in
vederea Tndeplinini scopurilor educationale si asipurarea calilati in
invildmint, in vederen imbundtafirii relatiilor dintre colegr i dintre
profesort 51 elevi, In vederca crosterii gradulu de satisfaciie in
raport cu activititile desfisurate la seoald.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relalionare n luarea decizilor cu
factomi relevantt: structurile organizatorice ale parintilor s1 elevilor.
¢. Responsabilizarca personalulw in atingerea tintelor strategice,

| respectind figa postului gi valorizind abilititile personale.

3. Optiunea — resnrse materiale i financiare:

a. Atragerea de sponsorizan pentru derulares projectelor scolil.

b. Completarca achizitiondr myjloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.,

4. Optiunea — relatii cu comunitates;

a. Imphcarea institulitlor cu nteres educational in antrenarca
cadrelor didactice s1 a elevilor.,

b, Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitates locala.

5. Dexvoltarca unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in

rindul elevilor si cadrelor

didactice, prin  crestorea

L. Optiunea curriculari:
a. Implicarea i responsabilizares elevilor pentru o educatie privind
valotile interculluralitalit prin inliinjarea de cercuri tematice ¢c
vizgeazd interculturahitalea.
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anuald cu 25% a numdiroloi

de activitati extracurriculare,

a proiecielor §i

partencriatelor locale,

nationale si internationale.

g ahordeazd lomna

implicd I proecle g
interculturalititii.

h. Recompensarca elevilor care obtin resultate deoscbite la
concursurl gi profecte pe tema interculturabitatii, pentru stimularea

§1 promovarea excelentel.

activititi  care

3. Optiunea — resurse materiale si financiare;

|J. Atragerca de reswrse financiare exirabugetare in voderes
| realizirii materialelor  de
mterculturalititii.

promovare a  prineipiglu
h. Asigurarca bazei logistice necesare medializini periodice a
activititilor scolii i a disemindrii informatiilor, in ceea ce priveste
mterculturalitatea,

4. Dpﬁunea —relatii cu comunitatea;
a. Sensibilizares parlenerilor sociali n sprijinirea i realizarea unor
actiuni cc au drepl scop creslersa responsabilitatii in fAndul elevilor
fata de valorile interculiuralitigil.

b. Punti de leghlurd i spafii de intdlnire, nu doar cu [amiliile
elevilor, ci si en institudinle §i cu organizatiile locale; pe carc sa le
antremesc In projecte comune, benefice intregii comunilat.

c. Parbiciparea sceoln Ja evenimente de  promovare
interculturalitfii, in unitdt geolare, dar §i culturale i sociale.

d

.
educatia privind schimbérile
si  mediul si
gradului de
sustenabilitate a unitdtii de

Implicarea  scolii
climatice

eresterca

Invitimint prin redoccrea
de  dioxid de
carbon cu 50%.

amprentei

-
mn |

I. Optinnea curriculard:

a. Dezvoltarea capacitdtil clevilor de a reflecta s de a acliona in
vederegd protejdrll mediului si utilizarii sustcnabile a resurselor
niaturale,

b. Dhversificarea metodelor de predare — invvitare si interactiune la
clasd prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearca
unw ecosisten digital exting pentru educatia privind schimbarile
climatice 1 medivl si destasurarea de activitdti in acr liber.

c. Infiintares de cluburi in unitatea de invatimdnt, dedicatc
schibarilor chmatice cu resurse dedicate.

2. Optiunca — resurse umane:

a. Formarea g1 actualizares penmanentd a cunostintelor profesorilor

si g reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

h. Mentinerea elevilor in permanchta conexiunc cu informatii si |

activititi relevante,

¢. Ofenrea de programe de formare, motivare si responsabilizare a

manageimnentului si personalului administrativ. din unitate in

vederea adoptirid unci culturl a sustenabilititin, nclusiv pentru
erearea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatil.

3. Optinnea — resurse materiale si financiare:
4. Utilizarea mediului exterior cladirii unititii ca un context integrat

| pentru invatare — contribuie la dmBipaties rezulfﬂtelﬂ elevilor, la
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reduccrea problemelor de comportament si la cregierea implicarii
elevilor.

b. Reducerea amprentel de dioxid de carbon a unitatii prin
reabilitares termicd, iluminarea cu un consum redus de cnergie,
utilizarea materialclor suslenabile, extinderea suprafetei verzi din
curtea unitatii. monitorizarea comparativi a consumului de apa gi |
energie, reduccica cantitilii deseurilor produse in scoald. '
¢. Recunoagterea revultatelor obtinute de cel care contribuie g
cresterca gradulul de sustenabilitate al unitaii de Invatimant prin

ofcrirca de stimulente, rccompense, precum. si organizarea de
evenimente de sirbitorire,

d. Accesarca de grantun/fonduri nerambursabile pentru finantarca
unor proiccte sau programe - prin carc 8i se susiind atit educatia,
cit 51 infrastructura seolard.

3. Optiunea — rei;ﬁi cu comnunitatea;
a. Intermedierca de sponsorizin sau colabordri cu specialigt.
¢, Dezvoltarea de partenenate, colabordri cu familiile elevilor, cu
poimaria, comunitatea locald, diverse ONG-un de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colahorarea cu primaria pentru sustinerea reabilitini unitiii.

Menfiondm ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institationald a scolii:

Tmbundtifirea continud a cahtafil ambientului educational in carc se desl@soard activitatea
drdactica;

Atragerea de fondurl suplimentare oblinute prin sponsoriziri, proiccte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consiherea resursel umane in problematica reducertl absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea cgalitdtii sansclor n educabie, a reducerii absenteismulud, abandenului gcolar, a
parasini tmpurii @ seolii §i a Imbundtdtirii rezultatelor Tnvildni, reducerii analfabetismului
functional sl promovarca cxcelented;

Creglerea performantelor profesionale si didactice ale personalulw didactic prin participarea la
programe de [ormare, simpozicane, seminarii, colocvii, instruiri. schimburi de experienti:
Diversilicarea Tmbundtatirea starii de bine a clevilor Tn toate activitinle asociate cu Invitarea,
derulate in seoald, acasd sau in alte contexte si situatit de Invitare;

Extinderea utilizirii In procesul de predare a unor metode moderne gi a unoer stiluri de predare

flexibile. valoroase, stimulative, moderne, activ pammpﬂ:{;g:%mgﬁyiﬁc pe partigularititi de
F ..;_d_ 5

L
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viirstd sl individuale ale Becirui elev, carc 83 conduci la cresterea moti vallen pentru invifare sia
perlommantei scolare:
Cregterea numarulwi de elevi participanti Ta comeursurile scolare si extrascolare earc oblin
performante i cresteren procentului de promovare o examenului de evaluare nagionala:
Consolidarca sustiner educafiel si formirii elevilor cu ceringe educationale speciale (CES) sia
celor proveniti din familil defavorizate sau allale tn dificultate:

—  Diversificarca situaiilor de invatare prin intermediu] activitifilor extracurriculare:

— Creglerea adaptiirii seolare, medierea succesului si integrarca scolard a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Promovarea educatici privind schimbarile climatice si de mediul;

— AImbunEtE;irca managementulul prin construirea unui climat de sigurania si incredere pentru
desfisurarca In condilii opuime a procesului instructiv educativ;

— Tnigierea gi participarca activi Tn cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

— Participarca la projecle cu Onantare europeand.

CAPITOLUL 1Y - CONSULTARE, MONITORIZARE STEVALUARE

Flaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale _ Profl Emil Negoild™ Mirosi

et pare a valorificat foarte bine

A
i

TN

cste expresia unet gandin $1 decizil colective, hind rodul unel echipe 9;{3rﬂi§

F




expericnta fiechrui individ pe baza cumoagierii preferinelor §i a inclinatiilor spre un anumit rol fn echipa.

coea ce a pernus valorificarea oplimd a potentiahului feciirui membri din echipd.

Complexitaten situatiilor, dinamica grupurilor de intercse an determinat etalarea unor valori g1

norme de bazd, cum ar fi; incredere si respect, onestitate, cooperare dar si compelilie, creativitate, dreplate,

tespect de sine gi respectul echipei, asumare de nseur, colepialitate ete. Consultarca documentelor in

vederca claboririi PDL a oferit informatii pretioase referitoare la dirccliile de dezvoltare. Au fost

consultate si analizate i documente referitoare la dotarca existentd in momentul planificirii, pentru a

putea proiceta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilires unui management de curriculum

anticipativ si strategic au fost analizate toate documenrele la dispozitie. Tn derularea activititilor comune

din cadrul echipei de proiect a fost preferat un siil managerial practic si logic, cu deoschitd 2rija pentru

realizarea sarcinilor primite, fGrd a fl neglijate clemenle ce {in de imaginatic 5i creativitate,

i

in cluborarea planului am consultat:

cadrele didactice Tn vederea stabilinii priovitdiilor strategice care trebuic urmirite pentru realizarca
nuisiunii pe care seoala si-a asumat-o;

reprezentanti al parintilor pentru a determing agteptarile acestora 51 modul Tn care acesten au fost
atinge plnd acum; au fost refinute aspecte pe care paringii doresc s le amelioriim 4 3 le desvoltim
in ctapele urmiloudre;

documentele unitdli, PTM-ul anterior.

Alte surse de informualii

Documente de proiectare a activilali unitdhii (documente ale catedrclor, comisiilor, Consiliului
clevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatcle unititii, oferta
educationald, planul de seolanzare);

Documente de analizd a activitAlil unitd(ii (rapoarle ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare §i promovare a geolil;

Chestionare, discutii;

Ghidurile ARACTDE, rapoarte scrise ale Inspeetoratulud Scolar, ARACIP, intocmite In urma
inspectiilor efectuale in unilate,

Procesul de monitorizare i evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratic,

Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PRI prin:

¥ intdlnii si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
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meluderes de activititi specificve in planurile de activitate ale Consiliului de Admimstratie, ale
Consthului Profesoral, ale catedrelor;

v' aclivititi specifice de comtrol intern;

prezentarea de rapoarte anuale Tn cadrul Consiliulul Profesoral s al Consilinloi de
Administratic:

¥ revizuire periodica.

Activititile de menitorizare 5i evaluare vor viza urmitoarele aspecte;
2 Intoemirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realivirii tintelor, ctapd cu elapi (datele
si informaliile sunt colectate Tn “haze de date o scolif);
~ analiza informaliilor privind atingerea tintelor;
— cvaluarea progresului in atinperea tintelor, udicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propusc;
2 costurle - concordantaneconcordanta dintre ceea ce am planificat si coca ¢c am obtinu;

=> calitatea nivelul alingenii cerinfelor din standardcle de calilate.

Monitorizares se va rcaliza prin:

» deciziile curente - referitoare la derularea concretd a activnilor, in cazul “proflemelor bine
structurate’™;

= rerolvarea de probleme  adicd elaborares deaidilor in cazul “problemelvr struciurate
impropriu’;

& ghilul managenial — alternarea stilurilor manageriale in lunctie de situatifle concrete etc.

Tn procesul de monitorizare a implementiri P.D.T-ului, se va urmiri: prezentarea clari a tintelor
strategice $1 a optiunilor strategice, asipurandu-se corclarca acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiiler de lueru, implicares intregulut personal al scolii in realizarca obicetivelor, identificarea
salutithor pentru problemele ce e ivese in procesul de toplementare a .1 L-ului.

Instrumnente de monitorizare:

— observatiile:

disculiile cu elevii, eu pirintii;
asistentele la vre;

- chestionare;

— dezbateri la nivelul comisitlor din yeoald. Consiliului de Admipistratie, al Consiliul
e e
T T R
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Monitorizarea de tip managerial. Ceamai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va
[i cea de tip managerial, adicil vor fi menitorizali indicatorii:
o gficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse:
® econromiciiale —imdicatoril carc arald nivelul consumubui de resurse;
o eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si cconomicitate:
e efectivitate — aspectele care aratd dacd ceca ce facem este chiar coca ce trebuie 88 facem.
Monitorizarea inovafies, Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
movatia, creativitatea rcpresnid o cale esentialdl de asigurare g calitdrii educatiei:
= masura in care personalul scolii {cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), paTinii,
elevi, actori cducaiionali din comunitate s.u. adoprdiparticipd/initiazd procese de schimbare:
®  masura in care cel implicati corceteaziremediaza i imbundtitcsc/ecreasd o anumitd schimbare,

in concordania cu cerintele din standardcle de calilate;

Datele gi nformatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorilicate pentru evaluarca propriu-
«15: stabilirea gradulul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactyl asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizatd de cehipa de cadre didactice care a
contribuil la realizarea PDI-ulul. Membrii Comisiel de Bvaluare gi Asigurare a Calitilii si membrii
Comisiel de Curriculiim vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.
Concluziile reicsite din evaluares vealizata la nivelul comisiilor vor 11 incluse in raportul anual
privind starea 51 calitatea invatamantului din umilate i se vor stabill masuri corective g1 ameliorative,
Rewvizmren PI se va face, de repuld, 1a tneeputul anului scolar. in lunile septembrie — octombris,
gl orl de catc orl este nevoie, pe baza concluziillor desprinse din Raportul privind starsa si calitatea
invdtdmantulul in Scoala Gimnaviald | Prof. Emil Negolf”Mirosi in anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor ficute de beneficiarii dircet i indirecti a1 scoli.
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CAPTTOLUL V- BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru andi 2023 - 2029 ale Scolil Gimnariale , Prof. Bmil Negoita” Mirosi, in
wmakori 4 and, sunt memalodrele:

PENTRIU ANUL 2026:

TITLUT I = CHIELTUIELT DE PERSONAL — 1855,80 mii lei

TITLUL TT— BUNURIE $I SERVICTI — 233,08 mi1 la&i TTTLUL

IX—ALTE CHELTUIELI— 28739 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE 0 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLIUL. T- CHELTUIELI DE PERSONAL — 2502,09 mii led
TITLUL IT= BUNURI 81 SERVICTT — 208.4% mii lei TITLUL
IX —ALTE CHELTIIELL - 523,25 muilea TITLUL X —
ACTIVE NEFINANCTARE — (0 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLULT-CHELTUIELL DE PERSONAL — 2389 04 1mii lel
TITLUL L BUNURT ST SERVICI — 238,64 mii lei TITLUL
IX—ALTE CHELTUIELL - 501 81 wmii lei TITLUL X —
AUTIVE NEFINANCIARE — ) mii lei

PENTRU ANUL 2029

TITLUL | - CHEL TUIELI DE PERSONAL — 2051.76 mii lei TITLUL
11 - BUNURIT ST SERVICI - 212 mii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUTELI — 56 mii lei TITLUL
X—ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mit lei TTTLUL XI-

ALTE CHELTUIELT (BURSE)- 419,39

Director, Prol. Serhan Vasile

Fchipa de proiect: Membru -Barbu Jeni
Membru-Dobre Maria

Membry -Radomir Cornel

Membru-Arniuiu Gabriela
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